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Au cceur du mal-étre
banlieues, le chdmage.
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le taux national. Et les
diplémés ne sont pas

épargnés. Reportage a
APC-Recrutement,
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UN CABINET DE RECRUTEMENT PROMEUT LES DIPLOMES DE BANLIEUE

EDONNER DES |
OULEURS AU MERITE

= ntégration, entreprise citoyenne, res-

ponsabilité sociale.. Aucun de ces
termes ne fait partie de leur vocabulaire.
Dites plut6t « valeur ajoutée dans la
relation client », « élargissement du sour-
cing » ou « compétitivité dans la guerre des
talents liée a la mondialisation »... Ce sont
des militants associatifs qui ont décidé
d’adopter le langage de I'entreprise. De
convaincre plutdt qu'apitoyer. Pour favori-
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ser |'insertion professionnelle des jeunes
issus de I'immigration, ils auraient pu créer
la éniéme association « Coup de pouce pour
l'emploi» et en appeler au bon cceur des
managers. lls ont préféré fonder un vrai
cabinet de recrutement, et traiter d’égal a
égal avec eux. APC-Recrutement (APC-R)
est un cabinet de ressources humaines spé-
cialisé dans la promotion de la diversité. Un
cabinet certes sous statut associatif, et donc

a but non lucratif, mais qui facture aux
entreprises ses prestations et préfere
mettre en avant la compétence de ses can-
didats plutbt que leur origine. Stratégie
payante.

Tout commence en 2001 avec un homme
a I'énergie contagieuse, Karim Zeribi,
aujourd’hui chargé de I'égalité des chances
a la SNCF. A I'époque, cet ancien commer-
cial, militant associatif de toujours dans
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A la tete dAPC-
Recrutement, Said
Hammouche évolue
~sur le fil du rasair,

entre logigue
républicaine et
promotion des
‘minorités ethniques.

les banlieues d'Avignon et de Marseille,
ex-conseiller de Jean-Pierre Chevénement
Place Beauvau, s'éléve contre les discrimi-
nations en créant I'association Agir pour la
citoyenneté. Jean-Pierre Bellier est a ses
cotés, qui fut électricien, instituteur, psycho-
logue, a l'origine des bilans de compétence,
avant de devenir un habitué des cabinets
ministériels. Bient6t, les deux hommes sont
rejoints par Said Hammouche, chargé de
communication au ministére de "éducation
nationale. Puis par Boujema Hadri, direc-
teur d’une filiale d'’Adecco, qui a vu fonction-
ner de prés les directions de ressources

humaines. De quoi, confie-t-il, «aiguiser

un eefl militant... »

Quatre self-made-men qui percoivent la
méme urgence: aider les jeunes diplémés
de banlieue. D’abord parce qu’ils consti-
tuent le meilleur angle d’attaque de I'entre-
prise, qui ne peut légitimer le rejet des plus
méritants. Ensuite parce que ces diplodmés,
plus nombreux a mesure que se démocra-
tise 'université, sont au bas mot deux fois

plus touchés par le chémage que leurs
congénéres. «Si pour ceux qui ont travaillé
dur, dans des conditions difficiles, la mérito-
cratie républicaine ne fonctionne pas, si les
diplomés rasent les murs dans leur cité, tandis
qu’on respecte ceux qui réussissent grace o
léconomie souterraine, alors 'exemplarité est
mise a maf, résume Karim Zeribi, Et plus rien
ne tient: ni le discours politique sur I'égalité,
Peffort ni Pautorité des parents qui misent sur
P'éducation nationale. »

Lidée, alors émergente, d'une discrimi-
nation positive, ne les convainc pas. Trop
d’effets pervers. Dans un pays ol l'extréme
droite est si puissante, recruter un Noir sim-
plement parce qu'il est noir, ce serait mettre
de I'huile sur le feu. Stigmatiser le salarie,
porter atteinte a sa dignité, attiser jalousies
et aigreurs. Mais quel autre mécanisme de
promotion inventer? Les quatre hommes
commandent, en octobre 2004, a I'lfop un
sondage auprés de quatre cents DRH qui,
presque aux trois quarts, estiment inexis-
tant le potentiel a exploiter dans les ses
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